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Rasjonell tradisjon
Enkel 
policy

Klare 
mål

liten 
endring

En 
aktør

Rask 
implemen-

tering

Cleaves 1980

• Definer problemet

• Find alternativer

• Evaluer aternativer

• Implementer plan/policy

• Mål effekter



Kommunalt arbeid i komplekse systemer

«Wicked problems»:

• Årsak-virkning vanskelig å definere 
– ingen enkel årsak eller løsning

• Kan ikke løses uten forhandling 
blant interessentene

• Krever kollektiv handling på tvers av 
grupper med ulike verdier

• Systemtilnærming i løsninger
(Dentoni, Kickbusch)



Kompetencer for kompleksitet

Policy-
kompetanse

Effektive
tiltak

Utbredelse

årsaker
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Case 1: Erfaringer Inherred Samkommune v/Dina von Heimburg

Case 2: Erfaringer fra Holbæks Kommune v/ Julie Becher
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Tema for presentasjonen
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Styringstrender over tid
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1945-

• Offentlig 
administrasjon

1980-

• New public
management

1990-

• Samstyring
(New Public 
Governance)

Samstyring:
«Den ikke hierarkiske prosessen hvorved offentlige 
og private aktører og ressurser koordineres og gir 
felles retning og mening»
(Røiseland og Vabo 2012: Styring og samstyring – governance på norsk)



Fra sektor perspektivet 

Kommunen 
v/helsetjenesten

Ernæring Fysisk akttobakkUlykker



Til kommuneperspektivet 

Kommunen

Nasjonal støtte:

Informasjon og veiledning 
Lokale data
Analyseverktøy 
Planverktøy
Styringssystemer
Kunnskapsstøtte 


