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Sundhed
er ikke

en kerneopgave
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Sundhed
er et bidrag

til kerneopgaven
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Holbæk Kommune
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578,33 km2 
69.771 indbyggere 
Ca. 5.000 medarbejdere
Budget ca. 4,1 mia. dkk



• Fællesskab – et ansvar vi deler, 
og som alle bidrager til

• Læring og trivsel
• Uddannelse til alle unge
• Alle kan bidrage
• Aktiv hele livet
• Ansvar for fremtiden

Byrådet, oktober 2014

Seks kerneopgaver i Holbæk Kommune

Kerneopgaven er det,
vi er sat i verden for
at skabe for og med 

borgerne
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Holbæk Kommune

En stærk medspiller



Vi har tilsammen ansvar for alle seks 
kerneopgaver

Vi har en sundhedsarbejdsgruppe til hver 
kerneopgave med Folkesundhed tovholder

Folkesundhed bidrager med viden, indsatser 
og ressourcer, så vi lykkes

Prioriteterne er lagt fast i 
sundhedspolitikken

Sådan arbejder vi sammen
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Vi balancer kerneopgave og 
folkesundhedsfaglighed:

• Organisering om kerneopgaverne
• Folkesundhed tværgående enhed

� Fordel: Specialiseret viden om 
folkesundhed  undgå dobbeltarbejde 
når der indhentes viden

� Ulempe: Ikke så tæt forbindelse til 
borgerne (sundhedsindsatserne 
planlægges ikke tæt på målgrupperne 
i forhold til kerneopgaven)

Organisatoriske konstruktioner

Vi har sundhedsgrupper og 
sundhedsforum for at tage hånd om 
ulemperne:

Sikre koordinering
• ”prisen” for specialisering

Sikre adfærd og processer som 
understøtter sundhed
• Motivation
• Organisatorisk læring
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Eksempler fra Uddannelse til alle unge

Kerneopgaven er Uddannelse til alle unge. Den unges plan for uddannelse 
omdrejningspunkt. Sundhed er et vigtigt bidrag og understøtter fx med: 

1. Tilbud til sundhedsudfordringer i relation til uddannelse

• Rusmidler (AntiDoping, Ung & Rus)

• Angst og depression (sammen med erhvervs- og produktionsskoler)

• SOSU-skole (medarbejder- og sundhedsvinkel)

• Holbæk-model for overvægt i UngHolbæk

2. Tilbud til sundhedsudfordringer til unge på uddannelses/kontanthjælp

3. Rygestrategi blandt unge
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Det, som skal til

• Vær tydelig: Det er kerneopgaven, vi skal lykkes med

• Spørg: Hvordan kan vi bidrage til kerneopgaven?

• Vær generøs: Byd ind med viden, erfaringer, forskning, samarbejde, 
ideer og ressourcer til samarbejdet

• Gør det sammen: …med borgere og virksomheder.
Ingen kan løfte en kerneopgave alene
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Følg med…

www.holbaek.dk/politik
www.holbaek.dk/faellesskab
www.holbaek.dk/om-kommunen

E-post jube@holb.dk
Instragram juliebecher
LinkedIn Julie Becher
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